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Appendix 1 - Samenwerkingsplan

1. Gezamenlijk Projectdoel & Visie

Het project betreft de uitwerking van de Nieuwe Lingebrug met aanlandingen en aansluitende
infrastructuur, waarbij het VO+ wordt uitgewerkt naar een realistisch DO onder regie van de
Opdrachtgever. De samenwerking is gericht op optimale maakbaarheid, minimale hinder voor de
omgeving en beheersing van kosten en planning, waarbij het advies van de Aannemer wordt ingezet.

2. Teamstructuur en Rollen
Invulling hiervan dient te worden opgenomen na definitieve gunning, omdat de inzet vanuit de Aannemer
nog onbekend is.

3. Overlegstructuur & Communicatie
Frequentie:
Om de week ontwerpoverleg (samenstelling is afhankelijk van het onderwerp).

Maandelijks voortgangsoverleg (Projectleider gemeente, Technisch Manager Iv-infra en 1 afgevaardige
van de aannemer).

De informatievoorziening loopt via de cloud-omgeving van de ontwerpverantwoordelijke.

4. Risico- en Kansenmanagement

Gedurende Fase A - Bouwteamfase wordt het risico(- en kansen)dossier per fase 1 t/m 4 besproken
binnen het bouwteam; indien daartoe aanleiding bestaat, organiseert de Opdrachtgever een gezamenlijke
risicosessie. Risico’s en kansen worden transparant gedeeld en actief beheerd, met als doel kosten- en
planningsbeheersing en het benutten van optimalisaties in maakbaarheid en duurzaamheid.

5. Escalatiemodel (Conflictmanagement)

Projectniveau: Bij onenigheid vindt direct overleg plaats tussen de projectmanager en de betrokken
experts. Doel is het bereiken van een oplossing binnen 48 uur.

Managementniveau: Indien geen oplossing wordt bereikt, wordt het geschil geéscaleerd naar de
directieleden van beide partijen voor besluitvorming.

Onafhankelijke derde: Blijft overeenstemming uit, dan wordt een vooraf afgesproken mediator of
bouwteamcoach ingeschakeld, alvorens juridische stappen worden overwogen.

6. Evaluatie van de Samenwerking

Gedurende elke fase van de bouwteamfase vullen alle teamleden een korte ‘thermometer’-vragenlijst in
om inzicht te krijgen in de sfeer en het onderlinge vertrouwen. De uitkomsten hiervan worden
gezamenlijk besproken tijdens het voortgangsoverleg in het bouwteam. Op basis van deze evaluatie kan
het proces tijdig en gericht worden bijgestuurd.
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